1. Pedagogiai folyamatok
78,79%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

inkabb teljesiil

A székhely intézmény késziti el a stratégiai dokumentumokat a tagintézmény nem vesz részt a
készitési folyamatban. A dokumentumok feliilvizsgalatra szorulnak, mert a kdzelmulti
jogszabalyi valtozasokat nem kovetik. 2020, 2021- ben késziiltek a stratégiai dokumentumok.
Az operativ tervezés alapjaul a stratégiai dokumentumok célkitiizései szolgalnak. A stratégiai
és operativ tervezés dokumentumai egymassal nem koherensek. Nagy Jendné programjat
adaptalta az intézmény ,,Csak tiszta forrasbol” a pedagdgiai programjuk egy az egyben ezt a
programot tartalmazza. A pedagdgiai dokumentumokban ismerteti az intézmény arculati
elemeit, mint tehetséggondozas, néphagyomanyorzés, egészségvédelem, esélyegyenldség
biztositasa, hatranycsokkentés. (Dokumentumelemzés, Pedagdgiai Program, SZMSZ,
Interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miitkodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

inkabb teljesiil

A kozponti intézmény torekszik nyomon kdvetni az intézmény miikodését befolyasolo
tényezoket, kornyezeti adottsagokat, lehetdségeket, elvarasokat. A kdozponti intézmény
stratégiai és operativ dokumentumai a gyermekek egyéni mérési eredményeire, régidjuk
demografiai jellemzdire, jelenlegi és jovobeli lehetdségeinek beazonositasaval késziil. A
tagintézménynek nincs 6nallé munkaterve. /Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok, Interju/ Dokumentumelemzés Vezetdvel készitett interji, Pedagdgusok
képviseldivel készitett interji)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

inkabb teljesil

A stratégiai terveket a sz€khely intézményben készitik. A tagintézményi tervekrol a
tagintézmény vezetd egyeztet. A munkatarsai bevonasaval torténik a tervezési folyamat, az
egymasra épiilé dokumentumok elkészitése, meghatarozva benniik az adott évi fejlesztési
célkitlizéseket. Az §sszevont intézményi munkaterv mellett javasolt sajat munkaterv
elkészitése, hogy a konkrét tagintézményi célkitiizések tervezhtedek legyenek.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

inkabb teljesiil



A Fenntartoval valo kozvetlen kapcsolattartas, az egyiittmiikodés célja az intézmény
folyamatos, gazdasagos, hatékony iizemeltetése ami az dsszevont intézmény vezetdjének
jogkore. A tagintézmény vezetd hataskorébe nem tartozik a fenntartoval valo
kapcsolattartas.A Pedagdgia Program, az SZMSZ, a Munkatervek tartalmazzak a partnerek
halozatat, mint magéval a Fenntartoval valo egytittmtikddést is. Formaja: tdjékoztatas, egyéni
megbeszélések, beszamolok. A gyermeknevelési intézmény a fenntart6 felé iranyulo
tajékoztatasi és beszdmolasi kotelezettségének kozvetetten eleget tesz. A sikeres munka
érdekében a vezetd fontosnak tartja az egyiittmiikodést. (Vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljesiil

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézményvezetése iranyitja. /Vezetdi
interjti/ Az 6nértékelési folyamat feladatai meg vannak hatarozva és a felel6s személyek ki
vannak jel6lve. A pedagogusok, a vezetd, €s az intézmény onértékelést lefolytattik, az
intézmény irattaraban megtaldlhato, a feliiletre feltoltotték. Fontosnak tartjak az onértékelés
lefolytatasat, mert visszacsatolast ad az erdsségeikrdl €s fejlesztésre szorul6 teriiletekrol. Az
onértékelés atfogodan visszatiikrozi a kiilonbozo szinteken végzett munkat, és a munka
szinvonalat, eredményét — intézményi, vezetdi, pedagdgus szinten egyarant. Megmutatja a
fejlodés iranyat, és ennek érdekében sziikséges valtoztatasokat, feladatokat jeloli ki. A
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik az intézményi
onértékelési ciklust lezard onfejlesztési tervvel. (Vezetdvel készitett interju, Pedagogusok
képviseldivel készitett interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zdsségek terveivel.

inkabb teljesil

A tagintézménynek nincs 6nall6 Munkaterve. A kdzponti intézmény éves munkaterv a
stratégiai dokumentumokkal van 6sszhangban, az 6sszevont 6vodaban tobb munkak6zosség
miukodik. A munkakdzosség célkitlizését javasolt olyan teriiletben meghatarozni, amely

tamogatast erdsitést igényel. A nevelési gyakorlatuk megerdsitése nem munkakozosségi
feladat.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

inkabb teljesiil

A tagintézménynek nincs 6nallé Munkaterve. Az intézmény onértékelés intézkedési tervében
fejlesztési feladatként hatarozza meg a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodo elveknek
nagyobb, hangsulyosabb, szélesebb korben vald megjelenitését, gyakorlati megvaldsitasat. A
pedagdgiai program részben tartalmazza a fenntarthat6sagra nevelést. Javasolt a pedagogiai
program feliilvizsgalata.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézmeényi stratégiai célok viszonya?



1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

inkabb teljesiil

Figyelemmel kell kisérni a jogszabalyi valtozasokat. A jogszabalyi valtozasok,
oktataspolitikai elvarasok dsszhangjaként sziikséges az alapdokumentumok atdolgozasa.
(Pedagogiai program, SZMSZ, Vezetovel készitett interji, Pedagdgusok képviseldivel
készitett interji) Az intézmény adaptalt Pedagogiai programja nem tiikr6zi az intézmény
sajatossagait. Javasolt a stratégiai dokumentumok feliilvizsgélata, elmaradt a tartalmi
szabalyozok, a helyi sajatossagok, az intézményi eredmények, neveld testiiletben
bekovetkezett valtozasok figyelembe vételével. (Dokumentumelemzés — Pedagdgiai Program,
Tovabbképzési Program, Intézkedési terv)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

inkabb teljesiil

A jogszabalyi valtozasok, oktataspolitikai elvarasok 6sszhangjaként szlikséges az
alapdokumentumok atdolgozasa. Az operativ tervezés pillanatnyilag a stratégiai célok
megvalosulasat szolgalja, azzal egylitt, hogy az operativ tervezés napra készebb, mint a
stratégiai dokumentumok. (PL: a csoportnapl¢ tartalmazza a diabeteszes gyermek ellatasara
tett intézkedéseket, mig a PP-ban nincs sz6 diabeteszes gyermek intézményi befogadasarol.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
¢s az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

inkabb teljesil

A tagintézménynek nincs 6nall6 Munkaterve. A tagintézményben a neveld testiilet kdveti a
kitlizott célokat, torekszenek azok kovetkezetes megvaldsitasara. A tagintézmeény stratégiai
terveit igyekszik a dokumentumokban megjeleniteni, ezek mind a Pedagdgiai Programban,
mind a vezetdi palydzatban megjelennek, amely alapjan keriil megfogalmazasra az éves
feladattervezés is.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkako6zdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok €s a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

inkabb teljesiil

A tagintézménynek nincs 6nallé Munkaterve. Az interjuk sordn mind a pedagégusok mind a
tagintézmény vezetd beszéltek arrol, hogy a tervezd dokumentumok kidolgozésa a
pedagbdgusok javaslatai alapjan a vezetd munkdja, de azok megvalositadsa kozos munkéval
torténik. Az 6sszevont munkaterv a székhely intézményben késziil. Javasolt sajat munkaterv
készitése az 6sszevont munkatervvel koherensen ( Munkatervek, Beszamolok; Vezetével
készitett interju; Pedagogusok képviseldivel készitett interjr)



1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil

A Pedagogiai Programban részletesen szabalyozzak a célokat, modszereket, az értékelés
modjat, gyakorisagat, ezeket a vezet0ség szamon kéri és ellendrzi. A célok meghatarozasakor
torekszenek a partnerek elvarasainak, az intézmény sajatossagainak a figyelembe vételére.
Hely 6vodai programjukban megfogalmazott célok elérése érdekében a tehetséggondozasra
helyezik a hangsulyt a miivészeti neveléssel (Nagy Jendné alternativ programja). Az
intézmény altal megfogalmazott célok egyértelmiien meghatarozzak a modszerek ¢€s eljaradsok
kivélasztasat és alkalmazasat, amelyben egyik f6 vezérfonal a tehetséggondozas, de a HH, ¢és
HHH gyermekek befogadas, beillesztése, egyenld hozzaférésiik biztositasa az dvodai nevelés
mindennapjaiba is megvaldsul. /Pedagodgiai Program, Munkaterv, Beszamolok, Interjuk/
(Pedagogusok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett interju;)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgéljak.

teljesiil

Az interjuk soran nyert informaciok alapjan megallapithato, hogy az intézmény torekszik a
szllok, gyerekek, munkatarsak elégedettségének elérésére, a fenntartodi elvarasoknak
megfelelni. A sziilok elégedettségélrdl szoban as irdsban kapnak tdjékoztatast. Az
intézményben megvaldsitott tevékenységek, linnepek, tinnepélyek, kdzosségi programok altal
igyekeznek eldsegiteni a partnerek altal elvart személyiség és kozosség fejlesztés feladatait. A
szlilokkel folytatott interji soran hatarozott valaszt kaptunk arra vonatkozoan, hogy
elégedettek az intézményben folyo neveld oktaté munkaval, de szeretnének tobb nyitott
rendezvény . /Interjl, Pedagdgiai Program, egymast kdvetd két nevelési év Beszamoloja, A
sziilok képviseldivel készitett interji/.

1.4. Milyen az intézmény miitkodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
inkabb teljesiil

A tagintézménynek nincs 6nall6 Munkaterve. Az dsszevont intézményben Osszevont
munkaterv késziil, a beszamolok a tagintézmény specifikumait részben megjelenitik. Javasolt
sajat munkaterv készitése, a tagintézmeényi specifikumokkal, a beszamol6 az elért
eredményeket jelenitse meg.

1.4.2. A nevelési év végi beszdmol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezese.

inkabb teljesiil

A tagintézménynek nincs 6nallé Munkaterve. Az éves tervek és beszamolok részben
egymasra épiilnek és illeszkednek a év végi beszamold megallapitasaihoz. A gyermektiikor



Osszesitett, szamszeri adatainak beépitése a beszdmoldban tovabb erdsithetné a két
dokumentum koherencidjat, a kovetkezd évre fejlesztési célként megjelenhet.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
inkabb teljesiil

Az dvoda beszamoloja az intézmény altal meghatarozott szempontsorra épiil €s illeszkedik az
intézményi onértékelési rendszerhez. A vezetd megfogalmazta az interji soran, hogy az
onértékelési rendszer, tamogatast jelent a vezetés, €s a pedagdgusok szdmara. Az dnértékelési
rendszer a tervezettnek megfeleléen mitkodik az intézményben. A rendszeres onértékelés
segiti a hatékonyabb munkavégzést, erdsitve az onértékelés €s onfejlesztés képességét.
/Vezet6i interji, Munkaterv, Beszdmolok/

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s a terv tényleges megvalosuldsanak a
viszonya?

1.5.1. Az 6vodapedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi €s intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényii gyermekek adottsagait figyelembe véve —megjelennek a
pedagdgus tervezd munkdjaban €s annak iitemezésében, az éves Beszamoloban. Célként
jelenik meg a gyermeki sziikséglet kielégitése, érzelmi biztonsagot nytjto deris szeretetteljes
6vodai légkor megteremtése, sokszini tevékenység szervezése, tehetséggondozas,
differencialas beépiilése a teljes dvodai életbe, redlis pozitivumokra épiild értékelés,
egészséges ¢letmod megalapozasa, mozgasigény kielégitésének fontossaga. (a helyszinen
elkért dokumentumok attekintése, Pedagogusok képviseldjével készitett interju, Pedagogusok
képviseldivel készitett interji, Vezetdvel készitett interju)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljestil

A tagintézménynek nincs 6nallé Munkaterve. A pedagogusok tervezési dokumentacioi a
készségek €s képességek fejlesztését, ismeretek atadasat tartalmazzak. A helyszini bejaras
alkalmaval a folyoson lathaté gyermekmunkak, az intézményvezetdvel, pedagégusokkal
készitett interju valaszok is megerdsitik ezt. /Munkaterv, Beszdmolo, Interjuk, Bejaras/

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil

A helyszinen végzett dokumentumelemzés alapjan jellemzd. A pedagdgiai folyamatok
nyomon kovethetdk tevékenységi tervekben (tervezési, csoport, személyiségfejlodési)
naplokban valamint az 6vodas gyermekek munkdiban. A pedagdgusok éves tervezése realis, a
tervek megvaldsulnak. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd, tevékenységi formai: a jaték,
munka, tanulés. /Pedagogiai Program, Munkatervek, Beszamolok/



1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

inkabb teljesiil

Az dvoda részt vesz az intézményi belsd ellendrzési munkéaban. A belsd ellendrzési terv
mindenki szdmara ismert, ez alapjan torténik az ellendrzés. A tervben meghatarozott az
ellendrzés iiteme, teriilete, felelése. /SZMSZ, Munkaterv, Ev végi beszamold/. Az ellendrzés
eredményeirdl szobeli tdjékoztatast adnak.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

inkabb teljesiil

Az 6voda belso ellendrzési csoportjanak munkaterve hatdrozza meg az ellendrzés személyét,
résztvevoit, modszerét, idopontjat. /Interju/Nem rendelkezik az intézmény ellendrzési tervvel.
(vezetdvel készitett interji)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

inkabb teljesiil

A gyermekek mérési eredményeinek kimutatdsa megtorténik, a fejlodés mellett a tankotelesek
neveltségi szintjét is nyomon kovetik. Az intézmény eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatok azonositasra keriilnek. A sziildi elégedettséget-
partneri igényt a felmérik, javasolt dolgozdi- és gyermeki elégedettség mérés is.

1.6.4. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, €s a
pedagogusok onértékelése soran is.

inkabb teljesil

Torekednek arra, hogy tudatosabban felhasznaljak az ellendrzések eredményeit az intézkedési
tervek célkitiizéseinek meghatdrozasaban. A tevékenységek ellendrzésének tapasztalatairdl
szoban csatolnak vissza. (Interju a vezetével)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljestil

Az intézmény pedagdgusainak értékelése a pedagdgus kompetencia teriiletek mentén haladva
torténik. Az onértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven megvalosul, az
informatikai feliiletre feltoltotték. Reflektiv szemlélet, tamogat6 attitlid a jellemzd. Ezt
tadmasztjak ald az intézményi beszamolok, az intézmény vezetdvel, és a pedagdgusok
képviseldivel folytatott interju soran kapott valaszok. /Beszamolok, Interjik.



1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil

crcr

hogy az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, a neveld
testiiletiik minden tagja részt vesz benne. /Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk, Onértékelési
dokumentumok/

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil

Az 6vodai élet sordn a megismerés, a gyermek egyéni fejlesztése, fejlodésének segitése az
6vodaba 1épés pillanatdban kezdddik és folyamatos. Egyénileg és folyamatosan nyomon
kovetik az 6vodasok fejlodését, hogy szdmukra a legoptiméalisabb fejlesztd hatasokat
biztositsak. A megfigyelés tapasztalatait a fejlddést nyomon kovetd dokumentécioba rogzitik
(Nagy Jendné: Tehetségtiikor). A megtigyelési eredményeikbdl kiindulva dolgozzak ki a
fejlesztési terveket €s rogzitik a fejlodés folyamatat. Minden gyermekrdl anamnézis, egyéni
fejlddési lap, valamint irdsos értékelés késziil, amirdl a sziildk tajékoztatast kapnak évente
kétszer. /Munkatervek, Interjik, Fejlodési naplod/.. (dokumentumelemzés, vezetdvel készitett
interju, pedagogusok képviseldjével készitett interju).

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értekelési rendszer) alapjan torténik. Az 6voda
gyermekeinek mérési metodikdja megfigyelésre(Nagy Jenoné: Tehetségtiikor) /Pedagdgiai
Program, Interjuk/. A gyermekek értékelését lejegyzik a gyermekek fejlodési naplojaba,
annak eredményérdl a sziiloket évente két alkalommal tajékoztatjak. - PP, pedagogus interji
(dokumentumelemzés, vezetdvel készitett interju, pedagogusok képviseldjével készitett
interja).

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestil

Az intézményben a gyermeki fejlddést nyomon kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak.
Az intézményben a gyermeki fejlddést megfelelden dokumentaljdk a csoport
ovodapedagdgusai, az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, és sziikség esetén
készitenek fejlesztési tervet. A mitkddést befolyasold mérési adatokat Osszegytijtik, elemzik,
beépitik az dvoda jovdbeli céljainak, feladatainak meghatdrozasaban. /Helyszini



dokumentumelemzés, Gyermeki fejlodés nyomon kovetésének dokumentumai, Egyéni
fejlesztési tervek/

1.8.4. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek.

teljestil

A sziiloket a jogszabalyban el6irt idépontokban tajékoztatjak. Az 6vodapedagdgusok
folyamatosan visszacsatolnak, évente, fogadodra keretében, sziiléértekezleten, napi
beszélgetések és egyéb kozos szabadidds tevékenységek alkalmaval tajékoztatjak a sziiloket a
gyermekek fejlédésérol, fejlettségi-neveltségi szintjérdl, ovodai életérdl. Otthoni jatékokat,
tevékenységeket ajanlanak, nevelési tandcsokkal latjak el a sziiloket a gyermekek fejlodése,
egylittnevelése érdekében. A sziilok elégedettek a gyermekiik fejlodésérdl kapott
informacioval. A sziil6i interju is ezt igazolta. /Pedagogiai Program, Munkaterv, SZMSZ,
Sziiléi Interju/.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljesiil

Az onértékelés soran feltart fejleszthet6 tertiletekre gondot forditanak, A munkatervben
intézkedési terv ksziil ra. A stratégiai dokumentumok mddositasa is javasolt az ellendrzések
tapasztalatai, a feltart fejlesztési lehetdségek tiikrében. (dokumentum elemzés, interju
vezetovel)

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

inkabb teljesiil

Az eldzd intézményi tanfeliigyelet fejleszthetd teriileteit az intézkedési terv tartalmazza és a
munkatervekben beépitésre keriiltek.(Munkaterv, Beszamolo, Intézkedési, Onfejlesztési terv,
Fejlodési napld) A sziilok elégedettségét mérik, de az eredményeket nem épitik be a stratégiai
és operativ dokumentumaikba /Nyilatkozat, Vezetdi interjii, Pedagdgus interjii/. A gyermekek
neveltségi szintjének eredményei megjelennek beszamoloikban. A (munkaterv, beszamolok)

1.9.3. Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

teljesiil

Az 6voda nevelési €s tanulasi eredményeinek fiiggvényében vizsgalja meg terveit €s valositja
meg a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasat. (SNI gyerekek, halmozottan hatranyos



gyermekek, hatranyos helyzetli gyermekek, kiemelt képességii gyermekek). /Pedagogiai
Program, Vezetdi interji, Pedagogus interju/. A felzarkoztatast az intézmény fontos
teriileteként kezeli iranyité munkdjaban. Az intézmény arra torekszik a mindennapok soran,
hogy specialis tevékenységekkel (fejlesztd foglalkozasok Szakszolgélat segitségével:
logopédia, SNI gyermekek ellatasa, gyogypedagogus) lehetdséget kapjanak azok a
gyermekek, akik valamilyen lemaradas tapasztalhat6. Az egyéni igényekhez igazodo
foglalkoztatas megvaldsuldsa kiemelkedd kiilonosen a tehetséges gyerekek fejlesztése
érdekében. A gyermeki tehetségek kibontakoztatasara kiilonféle foglalkozasok szervezését
valositjak meg. (Pedagdgusok képviseldjével készitett interji, Vezetovel készitett interja).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé er6forrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A pedagogusok nyitottak az innovativ lehetdségeket illetden. Neveldtestiileti értekezletet
tartanak, tovabba tizendfal, elektronikus tdjékoztatas, telefon segiti a munkéjukat. Egymas
latogatasaval torténik a szakmai problémak megbeszélése, j6 gyakorlatok atadasa. /Interjuk/.
Uj médszereket probalnak ki és. Mintadvodaként miikddnek. A tanuldsszervezés kereteiben a
tevékenykedtetést részesitik elényben. Eredményeik: Akkreditalt kivalo tehetségpont, EFOP-
3. 1. 3-16-2016-00001 ,,Esélyteremt$ 6voda” projekt megvalositasa. NTP-OTKP-17, TAMOP
3.1.7-11/2 ,,A Hétszinvirag Ovoda, mint referencia intézmény az orszagos halézatba valé
integralasa, és felkészitése” cimii palyazat

Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa.
fejleszthetd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

fejleszthetd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

fejleszthetd
1.4. Az éves tervek €s a beszdmolok 6sszhangjanak megvalosulasa.
fejleszthetd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

megfeleld
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

fejleszthetd



1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
megfeleld

1.8. A pedagbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mitkodtetése.

fejleszthetd

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a stratégiai €s operativ tervezés, koznevelési célok 6sszhangjanak, koherenciajanak
megvalodsitasa a dokumentumokban. A Tagintézmény sajatos arculatat tiikr6z6 6nallo
Munkaterv elkészitése. A kevésbé eredményes teriiletek kiemelt feladatként vald megjelenése
a kovetkez6 év kiemelt feladatai kozott. Fiatal kollégak folyamatos hospitaldsanak,
szakvizsgas képzésen valo részvételiik biztositadsa Miivészeti Pedagdgiai Programjukkal
kapcsolatosan. Torekedjenek a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodo elveknek nagyobb,
hangstlyosabb, szélesebb korben vald megjelenitésére, gyakorlati megvaldsitasara.
Intézményi honlap, bovitése, folyamatos frissitése. A sziilok elégedettség mérési
eredményeinek hatékony beépitése a stratégiai és operativ dokumentumaikba. A gyermekek
neveltségi szintjének eredményeinek értékeléseinek elemzése. Gyermeki és dolgozoi
elégedettség mérés és a mérési eredményeinek beépitése a stratégiai €s operativ
dokumentumaikba.

Kiemelked6 tevékenységek

Onértékelések elvégzése (pedagdgus onértékelés) A tervezési dokumentumok (csoportnapld,
nevelési terv, projektek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztés) Torekszik a sziilok
elégedettségének elérésére. A sziilok elégedettek az intézményben folyo neveldmunkaval. A
gyermeki tehetségek kibontakoztatasara kiilonféle foglalkozasok szervezése. Kivaloan
akkreditalt tehetségpont. Mintadvoda.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
98,48%

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljestil

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési, onfejlesztési terv célkitlizései
folyamatosan épiiltnek be az operativ tervezési dokumentumokba. A gyermekek egyéni
fejlédésének nyomon kovetésére szamszerlien kimutathatdo mérési eljarast alkalmaznak,
melyet az egyéni fejloddési naploban dokumentélnak és csoportszinten Osszesitenek. Az éves
beszamoldban rovid Osszefoglalds talalhato az egyéni fejlesztések eredményét feldolgozo
eljarasrol, a csoportszinten Osszegzett adatok intézményi dsszesitése, elemzése szamszeriien



nem jelenik meg a dokumentumban. (Eves beszamolok, helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat.
teljestil

Az 6vodara a tdmogatd, segitd neveldi attitiid a jellemzd. Valtozatos tevékenységeket, és a
szabad vélasztas lehetdségét biztositjak a gyermekek szamara. A MUVESZETI
NEVELESEN KERESZTUL a szabad jaték tulsulyanak, a jaték spontan és onkéntes
jellegének az érvényesitésére nagy hangsulyt fektetnek, mellyel sokrétii tapasztalatszerzést
tesznek lehetdveé. A kiilonbozo tevékenységek szervezésekor a gyermekek életkori
sajatossagain tul, az egyéni sziikségletekhez, valamint a helyi szokdsokhoz, igényekhez
alkalmazkodnak. Az egyéni képességek fejlesztése, a differencialas jelen van. Kiemelt
figyelmet forditanak a tehetséggondozasra, hatranykezelésre, a torvényi eldirasoknak
megfelelden. /Pedagdgiai Program, Pedagdgus interjlt/. Az intézmény dolgozoi nyitottak,
elfogadonak. Hagyomanyok irdnti tiszteletet, szellemiséget kovetnek és fontosnak tartanak.
(pedagoégusok képviseldivel tortént interji, Vezetdvel készitett interju).

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

teljesiil

A mérésekrol, megfigyelésekrol és a gyermekek teljesitményeirdl a pedagogusok fejlédési
naplot vezetnek (Gyermektiikor). A gyermekek mérése javarészt megfigyeléssel torténik. Az
ovodaba Iépést kdvetden, valamint minden nevelési évben kétszer végzik. A gyermekek
személyes €s szocialis képességeinek felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. (Intézmény altal adaptalt
mérdeszkdz, Egyéni fejlettségmérd lapok, Pedagdgiai Program, Pedagogusok képviseldivel
készitett interju, Vezetdvel készitett interj).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes €s szocidlis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak

egymassal.

teljestil

Az 6vodapedagdgusok onképzéssel, és lehetdségeinkhez mérten tovabbképzéseken (POK,
Matehetsz) val6 részvétellel probaljak modszertani kultarajukat fejleszteni. A pedagodgusok
megosztjak egymadssal a tovabbképzéseken szerezett tudasukat /Interju/. Az
o6vodapedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal. A
tudasmegosztas jol miikddik az intézményben (Mintadvoda). /Interjuk/. Nagy jelentdséget
tulajdonitanak a k6zos élményeken alapul6 tevékenységek gyakorléasara, a
tapasztalatszerzésre. Ezen tevékenységek kozben kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek
erkolcsi €s akarati tulajdonsagainak fejlesztésére, valamint a szokas €s normarendszer



alakitasara. (dokumentumelemzés, interjuk.) A mindennapi tevékenységekben torekednek az
egyéni fejlesztés megvalositasara, a tehetséggondozasra, felzarkdztatasra.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil

Az 6vodapedagdgusok mindent megtesznek a gyermekek fejlesztéséért, fejlodésiiket nyomon
kovetik, fejlesztési tervet dolgoznak ki a lemaradasuk kompenzalasara. A gyermekrél
bemeneti mérést készitenek, a valtozasokat a gyermek életkdriilményeirdl, a csaladrol a
megfeleld dokumentumban folyamatosan régzitik. / Beszdmolo, Interjuk, Dokumentacid/.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

teljesiil

Az 6voda dokumentumaiban a fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd a
csoportnapldban, a tervezési és személyiségfejlédési naplokban, beszamolokban,
iinnepségeken, rendezvényeken. A megfigyelés modszerével rogzitik a tapasztalatokat a
dokumentumokba. ((Gyermektiikor), naplo, fejlesztési lap stb.) A gyermek fejlodése
érdekében a sziilok megfeleld informéciot, visszajelzést kapnak az 6vodapedagdgusoktol.
/Pedagogia Program Sziil6k képviseldivel készitett interji, Pedagdgus interji, Beszamolok/ A
gyermekek utankovetése az altalanos iskola elsé évében torténik. (Sziilok képviseldivel
készitett interju, Pedagdgusok képviseldivel készitett interja)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
6vodapedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

teljestil

Harmonikus, nyugodt, elditéletmentes 6vodai kornyezetet teremtenek, ahol természetessé
valik a gyerekek kozotti kiilonbozdség, ,,massag” elfogaddsa. Az 6vodaba jaro gyermekekrdl
rendelkeznek informécioval sziil6tdl, neveld sziilétél, gyamtol, szocidlis gondozotdl. Neveld,
fejlesztd munkajukban felhasznaljak, helyi programjukba beépitésre keriilt tehetséggondozas,
az SNI program, mely alapjat adja a neveld munkénak. /Interji/ A Pedagdgiai Programban
megfogalmazott feladat az esélyegyenldség biztositasa, az egyenld banasmod elvének
érvényesiilése megvaldsul. Intenziven fejlesztik a gyermekeket fejlesztd pedagdgus,
gyogypedagogus bevonasaval. Korszerli 6vodapedagdgiai modszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportban tortnd tanulds, differencialas. Informaciokat gyiijtenek az anamnézis felvétele
soran, rogzitik a befogadas tapasztalatait. A sziiloket tajékoztatjak. A k6zdsségi programokba
bevonjak a csaladokat az egyiittmiikodés és informacidaramlas érdekében. /Pedagogiai
Program, Interjuk/

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesiil



A csaladok szociokulturalis hatterének feltérképezése a befogadasi idészakban €s a
fogadoorak alkalmaval valosul meg, csaladlatogatason is részt vesznek. Minden gyermek
anamnézise tartalmazza ezeket az informacidkat. Az anamnézis része az Egyéni fejlodés
nyomon kovetése elnevezésii naplonak (Gyermektiikor). Az 6vodéaba 1épés utan is folyamatos
a csaladokkal torténd kapcsolattartas. Rendszeresen bevonjak a csaladokat az 6voda életébe
az egylittmiikddés és informaciddramlas érdekében. (Anyak napja, Csaladi nap). A sziilok
szivesen vesznek részt a kozosségi programokon, a hagyomanyapolast fontosnak tarjak, de
szeretnének tobb nyitott rendezvényt. Ezeket a programokat és délutan délel6ttonként tartjak.
Fontos szerepet kap az intézményben a gyermekvédelmi munka, dokumentécioja az
intézményben megtalalhat6 /Interjuk, Pedagdgiai Program, Beszdmolok/Figyelemmel kisérik
a rendszeres 6vodaba jarast.

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal.

teljesiil

Folyamatos, egylittm{ik6dd a kapcsolatuk a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal,
Nevel0sziildi Szolgalattal, Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal, Egyhazakkal, Szlovak
Nemzetiségi Onkormanyzattal. Fejleszté foglalkozasok és hitoktatds valosul meg az
6vodaban. A Pedagogiai Szakszolgalat pedagogusai tartanak fejlesztd és logopédiai
foglalkozasokat. Gydgypedagogus segiti munkdjukat. A szakemberek amellett, hogy
felzarkdztatéast célzo egyéni foglalkozasokat szerveznek, folyamatosan segitik az
intézményben dolgozo6 pedagdgusok munkdjat. (dokumentumelemzés, Pedagdgusok
képviseldivel készitett interju, Vezetovel készitett interju)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval §sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljestil

A gyermek egész személyiségét fejlesztik. Komplex modon, jatékba integraltan,
differencidltan fejlesztik, figyelembe véve a jartassagat, készségeit, képességeit, érdeklddését,
egyéni fejlodési litemét. Az intézményben a napirendben biztositjak a folyamatossagot.
Erzékenyek a kornyezeti problémék irant, természet-, és kornyezetbarat magatartas jellemzi
az intézményt. Projektnapokat szerveznek Marcius 15. allatok, viz, f6ld, fak madarak napja
alakalmébol. Az 6vodapedagdgusok ismerik az dvodai nevelés tartalmat meghatarozo
alapdokumentumokat. Rendelkeznek szaktudomanyos és miivészeti ismeretekkel, amiket az
6vodai tevékenységeken keresztiil kozvetitenek. Ismerik a tevékenységek szervezéséhez
sziikséges modszereket €s ennek megfelelden valasztjadk meg alkalmazott modszereiket.
Cselekvéshez kotott tanulds érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-tanitasi eljarasok kivalasztasa megvalositasa.

2.4.2. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényti gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.



teljestil

Biztositjak, hogy a sajatos nevelési igényl gyermekek integralt koriilmények kozott egyéni
fejlesztéssel, szakember segitéségével fejlodjenek. Intézményiikben biztositjak a
gyogypedagogusi ellatast. Gyogypedagdgussal is rendelkeznek, de ezt nem hasznaljak ki,
kiilsds gyogypedagogust alkalmaznak a raszoruld gyermekek fejlesztése érdekében.
Differencialtan foglalkoznak veliik, sziikség esetén igénybe veszik a logopédus segitségét. A
gyermekek megfigyelése sordn a gyerekek képességeit megismerik, és sziikség esetén
szakember segitségét kérik. A feltar6 munka utan a felzarkoztatast megtervezik, a nevelo-
személyiségfejleszté munkat a lehetdségekhez mérten megvalositjak. /Pedagdgiai Program,
Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Onértékelés dokumentumai/A Pedagogiai Szakszolgalat
pedagogusai tartanak fejlesztd és logopédiai foglalkozasokat. (dokumentumelemzés,
Pedagdgusok képviseldivel készitett interjli, Vezetdvel készitett interju)

2.4.3. Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

teljesiil

A Pedagogiai Programban kidolgozott a jaték, a jatékba integralt tanulas . Az
o6vodapedagogus indirekt, jatéksegitd, jatékiranyitd, serkentd, 6sztonzé modszer
alkalmazaséval, a jatékhoz sziikséges eszkozokkel biztositja a tanulasi folyamatokhoz
szlikséges feltételeket., (1égkor, hely, id6, eszkoz, élmények, tapasztalatszerzés) /Pedagdgiai
Program, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Onértékelések/ Eszkdztaruk bévitését
folyamatosan szorgalmazzak a Fenntartonal €s javasolt lenne eszkoztaruk bovitése. Az
o6vodapedagdgusok a modszerek, eszkdzok megvalasztasat a gyermekek életkori sajatossaga,
testi, lelki allapota, érdeklddése, kivancsisaga alapjan valasztjadk meg /Pedagogiai Program,
Helyszini bejaras, Interjuk/. Biztositjak a kozvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési
lehetdségeket. A szabad jaték kozben formaljak a szocidlis, tarsas viselkedést, magatartast,
alakitjak az érzelmi, akarati tulajdonsagokat. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interju,
Vezetdvel készitett interju)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges €s kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbodl kdvetheto.

inkabb teljesil

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés megvalosuldsa soran az egészségveédo
¢s fejlesztd funkciot fontosnak tekintik. Céljaik kozott szerepel az egészséges €letmaod
megalapozésa. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interji, Vezetdvel készitett interja).
Intézkedési terviikben fejlesztendd teriiletként hatdrozzak meg a gyermekek kornyezettudatos
nevelésének erdsitését, tovabba a gyermekek és sziilok figyelmének rairanyitasat
kornyezetiink értékeinek €s szépségeinek megovasara. Ennek érdekében torekszenek a
gyermekeken kiviil a sziilket is fejleszteni a kdrnyezettudatossag irant. K6zds virdgositas,
szelektiv hulladékgylijtés megvaldsulasat tervezik. A kornyezetvédelmi, természetvédelmi
jeles napok koziil a Fold napjat, a Madarak és fak napjat és a Viz vilagnapjat megtartjak.



2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil

Elményszerzc’i sétakon, kirandulasokon (Sziiret, Méhészet, Allatsimogatc'), Allatkert,
Z06ldséges, tanya, konyvtar latogatas stb.) vesznek részt a gyerekek. Kornyezetvédd
magatartas kialakitasa, élményszeri helyzetek, egyéni tapasztalatszerzés biztositasa fontos a
szamukra. Sétak, kirandulasok, gylijtéd munka alkalmaval megismertetik a sziikebb és tagabb
kornyezet nevezetes helyeit, kialakitjak a helyes kozlekedés szabalyait. A gyermekek
természetes kivancsisadgara, érdeklddésére épitenek. Igyekeznek élményeket biztositani, az
ismereteket rendszerezni, képességiiket fejleszteni/Pedagdgiai Program, Munkatervek,
Beszamolok, Pedagogus interju/ A hatékonysag érdekében fokozottan kihasznaljak a
szabadban valo tartozkodast.(Pedagogusok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett
interj0)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozéason kiviili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

teljesiil

Sétak, kirandulasok, gylijté munka alkalméval megismertetik a szlikebb ¢€s tdgabb kornyezet
nevezetes helyeit, kialakitjak a helyes kozlekedés szabalyait. A gyermekek természetes
kivancsisagara, érdeklddésére épitenek. Igyekeznek élményeket biztositani, az ismereteket
rendszerezni, képességiiket fejleszteni/Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszamolok,
Pedagogus interju/. Az intézmény helyi sajatossagai -az udvar fekvése sok kapcsolodod
tevékenység- program szervezésére ad lehetdséget a targykorben. Ezek mindegyike a
gyermekek életkori sajatossdgainak megfelelden tevékenységhez, cselekvéshez kotottek. A
fenntarthat6 fejlodéshez sziikséges informéciokat a gyerekek koriilményeihez, életkorukhoz
igazitva tartjak fontos szempontnak. (Pedagogusok képviseldivel készitett interjii, Vezetdvel
készitett interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjadk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljestil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a kozosségi nevelés. A gyermekek ismerkednek az
erkolcesi normékkal. Fontos feladat, hogy a gyerekek elfogadjdk a massagot, segitsék egymast.
Tamogatjak a csoportkohézid kialakulasat, barati kapcsolatok erdsodését, konfliktuskezelési
stratégiak kialakulasat, tarsas viselkedési normak erésodését. A sziilok kdzosségét is
igyekeznek formalni, alakitani, bevonni ket az 6vodai események eldkészitésébe. Megfeleld
példamutatassal csokkentik az integracio okozta problémaékat. Szerveznek olyan dévodai és
6vodan kiviili tevékenységeket, programokat, amelyek az egyiittmitkodést, a kozosségi
kapcsolatok alakulasat, fejlédését segitik el (Marton nap, Adventre késziilodés, Hisvétra
késziilodés, Anyak napja, Ballagas, Piinkosdolés, Gyermek nap, stb) . Az intézmény figyelmet
fordit az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato6 szervezeti kultara kialakitasara. A



jeles napok amelyek az dvoda célkitlizéseiben is szerepelnek nagy hangsulyt kapnak. Pl: Fold
napja, stb.

2.6.2. A beszamolokbdl kovethetk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyoményok apolasara, a timogato szervezeti kultarara.

teljestil

Sziiletés-névnapok. A hazhoz, tajhoz kotddés erdsitése, az értékek megbecsiilésére nevelés.
Az 6vodai linnepek kore meghatérozasra keriilt a Pedagdgiai Programban. Fontos feladat
szamukra a hagyomanyok, népszokasok apolasa, értékek megdrzése, tovabbadasa, az érzelmi
rahangolodas, a kozos késziilédés. /Munkatervek, Pedagogus interji, Pedagogiai Program/
Valasztott novumukhoz kapcsolddo jeles napokat megtartjak, hagyomannya valt az 6voda
egylttmiikodése helyi civil szervezetekkel, a szlovak nemzetiségi Onkormanyzattal,
rendezvényeken ¢€s linnepségeken: Karacsony, Farsang, Anyak napja. A hagyomanyos
iinnepek a helyi szokasoknak megfeleléen valosulnak meg a csalddok szdmara. (Pedagdgusok
képviseldivel készitett interjl; Sziilok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett
interju)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és timogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmitkodést.

teljesiil

Az intézményben dolgozo6 pedagogusok, segitdk és a gyermekek kozotti egylittmitkddés
folyamatos, gordiilékeny. A gyermekek szivesen jarnak évodaba.(sziil6i interji). Az
ovodapedagdgusok kozotti folyamatos informéciocserére a személyes kapcsolattartas és
egylittmiikodés a jellemzd, a modern informacids technika alkalmazasaval is dolgoznak
egylitt. (zart Facebook csoportok) Az informacidcserének és egyiittmiikodésnek vannak
rogzitett, meghatarozott, bevalt formai, példaul megbeszélések, infokommunikacios eszk6zok
hasznalata. (Pedagogusok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett interji)

2.7. Az intézmény kozosségepito tevekenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1. Az intézmény koz06sségi programokat szervez.
teljestil

A sziil6k bevonasaval tobb rendezvény nyitott, és latogathato. PL.: Adventre késziilédés,
Husvétra késziilddés, Anyak napja, Ballagas, Piinkosdolés, Gyermek nap, stb) . Helyi-ovodai
hagyomanyos iinnepeken valo részvétel stb. /Interjuk/ . A kozosségfejlesztd tevékenység az
intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével
Osszhangban torténik.

2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

Az 6vodéban szervezett nyitott rendezvények aktiv résztvevoi a sziilok, ahol a
kozosségtejlesztésben nemcesak a gyermekek, hanem a felndttek is részt vesznek, mellyel a
sziil61 kozosség 1s 0sszekovacsolodik. A sziilok az 6vodat partnerként tekintik, szivesen
vesznek részt a kozos programokban, a k6zos célokért végzett dvodai életben, tobb program



nyitottsagat szeretnék visszaallitani. /Partnerk6zponta szemlélet jellemzi a sziil6-gyermek-
6voda egyiittmiikodést. A sziilok képviseldi és az 6voda kiemelkedd értékként vonultattak fel
ezt a terliletet. (Sziilok képviseldivel készitett interji, Vezetdvel készitett interji)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulési kultarat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

teljestil

A Sziildi Szervezet tagjai és a dolgozok részt vesznek a tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozataldban. Véleményezési joguk van a sziiléknek, a sziil6i
munkako6zdsség tagjainak, az 6voda alkalmazottainak, hogy bekapcsolddjanak az ket érintd
dontések elokészitésébe. /Beszamolok, Kérdoéivek, Interjuk/. Az 6voda dolgozoi kdzdsen
alakitjak ki a nevelési elvarasokat, a kialakitott csoportszabalyokat a sziilok szamara is
ismertetik. A tanulds folyamatanak szervezésében gyakran segitenek, sajat kapcsolataik
felhaszndlasdval a sziilok, szivesen nytjtanak segitséget. Otleteiket, kéréseiket meghallgatjak,
figyelembe veszik. (Pedagogusok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett interju,
Sziilok képviseldivel készitett interji)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

teljesiil

A sziilok a sajat és gyermekeik elégedettségét fejezték ki az intézményi programok
megvalositasaval kapcsolatban és a partner szintli egytittmiikodés terén is. (Sziilok
képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.

kiemelked6

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulésa.

kiemelkedd
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.
megfeleld

2.4. A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1évd 6nallod tanuldstaimogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.

megfeleld

2.5. A pedagdbgiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tdmogatasa.

megfeleld



2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségtejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1év6 gyermekek kozotti egyiittmiikodés tdAmogatasa.

kiemelkedd

2.7. A t6bb szinten €s eredményesen szervezddo kozosségeépitd programok megvalosulasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek

Egyiittmiik6dés hatékonyabba tétele gyermekorvossal, védondkkel. Humanerdéforrasuk
kihasznalasa. Gyogypedagdgusuk bevondsa a gyermekek fejlesztésbe. A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek esetében (diabétesz), dokumentalasa a stratégiai dokumentumokban.
Kiemelked6 adottsaggal rendelkez6 sziilok felkutatasa és bevonasa az 6vodaban miikodo
tehetségmiihelyekbe, Ovi-galéria megnyitokhoz, projekt. Tobb nyitott rendezvény. Javasolt a
fenntarthato fejlédéssel kapesolatos palyazat benyujtasa- Ovikert.

Kiemelked6 tevékenységek

A sziilok elégedettek intézmény miikddésével. A gyermekek ismerkednek az erkdlesi
normakkal. TdAmogatjak a csoportkohézi6 kialakuldsat, barati kapcsolatok erdsodését,
konfliktuskezelési stratégidk kialakulasat, tarsas viselkedési normék er6sddését. Az intézmény
figyelmet fordit az intézményi hagyomanyok apolésara, a timogatd szervezeti kultura
kialakitasara. Az ismeretek atadasa, a képességek fejlesztése soran épitenck a gyermekek
természetes kivancsisagara, érdeklodésére. Az egyéni képességek fejlesztése, a differencidlas
jelen van a pedagdgiai folyamatokban. Inkluziv szemlélet a neveldmunkaban. A kiemelt
figyelmet igényldé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld fejleszté munkajukban. A pedagdgusok
felkésziiltek, modszertani kultarajuk kiterjed a gyermek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére ,,Gyermektiikor” dokumentum egy nagyon aprélékos, kidolgozott személyiség -
nyomon kovetést tartalmaz.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval sszefiiggd eredmények
93,94%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

teljestil

A nevelés/tanulds eredményessége érdekében biztositjak a megfeleld tanulasi kornyezetet,
eszkozoket, 1dOt, a szabad jaték preferalasaval. A jatékba dgyazott tanulas tanitas
megvalositasat timogatjak. Ehhez megfeleld helyet és eszkdzoket biztositanak. A tanulés-
tanitas eredményessége érdekében kiemelten kezelik a szabad jatékot, és az ezen keresztiil
megvalosithato tanuldsi mutatokat — PP. A helyi pedagogiai program altal meghatarozott
mérési metodikat alkalmazzak, mérési eredményeiket beépitik fejlesztési tevékenységiikbe.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.



teljestil

Az intézmény partnereit beazonositjak, nyilvantartjak. A jogszabalyi eldirasoknak eleget téve
a célok elérése érdekében bevonjak oket a feladatok megvalositasaba. Kiemelten fontos
tartjak a sziilokkel torténd partneri, bizalmi kapcsolat kialakitasat, a gyermekek kozos
nevelése, fejlesztése érdekében. /Pedagdgia Program, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi
interju/.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6vodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

teljesiil

Nem minden teriilet tartalmaz konkrét tényeket. A Gyermektiikor fejlettség nyomon
kovetésén kiviil a tankdteles gyerekek neveltségi szintjét szdmon tartjak, a sziilok
elégedettségét irasban kikérik. Javasolt dolgozoi - gyermeki elégedettség mérés
meghonositasa az intézményben dokumentéalhaté formaban (mérések eredményeinek
0sszesitése, dokumentumelemzés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

inkabb teljesiil

A sziilok teljesen elégedettek az 6vodaban folyo neveld munkdval, a gyermekek
fejlettségével, neveltségével. Elkotelezetten torekednek arra, hogy befogado,
gyermekkdzponti 6voda maradjanak, ahol a gyermekek érdekében megvalosulnak az
innovaciok, mint tehetséggondozas, kozvetlen tapasztalatszerzés. /Pedagdgiai Program,
Beszamolok, Interjii/. Eredményesen megvalosul a gyermeki képességek kibontakoztatasa,
melynek eredményeit a mérési mutatok igazoljak. A sikertényezék bemutatisa szempontjabol
javasolt a partnerek (gyermek, dolgozok) elégedettségének mérése, melyeket az éves
beszamoldkba beépiteni sziikséges (elégedettség mérés a partnerek kdrében, meghatarozva a
modszereket, eszkdzoket és gyakorisagat).

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

Az 6vodapedagodgusok és a tagintézmény vezeto feleldsségteljesen egyiittmitkodnek az
elérendd célok érdekében. A megtervezettek szerint végzik a tevékenységeket, a fejlesztd
munkat. A célok elérése érdekében a pedagdgiai munkat segitdkkel is szorosan
egylttmikodtek. Kiemelt figyelmet forditanak az érzelmi- szocialis képességek fejlesztésére,
a tehetségek kibontakoztatasara, a gyermekek személyiségének fejlesztésére. ( vezetoi,
pedagogus interju). Az elérendd célok érdekében az 6vodapedagdgusoknak torekednek a
felelosségteljes egyiittmiikodésre. Eredményeiket tudatosan dokumentélni kellene a nevelési



¢v beszamoloiban és a nevel6testiilet minden tagjanak részt kellene venni a megvaldsitas
folyamatéaban.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
teljestil

Mintadévodaként mitkddnek. Akkreditalt kivalé tehetségpont, EFOP-3. 1. 3-16-2016-00001
,.Esélyteremtd 6voda” projekt megvalositasa. TAMOP 3 NTP-OTKP-17 ,,G6]Manok”
cimmel, TAMOP 3.1.7-11/2 ,,A Hétszinvirag Ovoda, mint referencia intézmény az orszagos
héalozatba val6 integralésa, és felkészitése” cimii palyazat. Helyi elismeréssel rendelkezik az
6voda ami egy dijjal és egy havi jutalommal jar.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo
informaciok bels6é nyilvanossagarol.

teljesiil

A nevelési/tanulasi eredményesség érdekében biztositjak a megfeleld szakembereket,
kornyezetet (logopédus, fejlesztépedagdgus, gyogypedagdgus). A pedagdgiai munkat a vezetd
idészakonként elemzi, értékeli (Beszamold). Az 6voda mérési eredményeit ismertetik a
szllok szamara félévente. Az intézményben rendszeresen tartanak értekezleteket, amelyeken
megbeszElik a nevelési-tanuldsi munka tapasztalatait, eredményességét, felmeriilo

nehézségeket, problémakat. /Pedagogiai Program, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk,
Onértékelés dokumentumai/.

3.3.2. Az eredmények elemzése ¢€s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa nevelOtestiileti feladat.

teljesiil

A méréseket a pedagdgusok elvégzik, az eredményeket 6vodai szinten nem elemzik, javasolt
a tanulsagok levonasa €s a visszacsatolas. (egyéni fejloddési naplo, pedagdgus interji)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil

A méréseket a pedagogusok elvégzik, az eredményeket dvodai szinten elemzik, megtorténik a
tanulsdgok levondsa és a visszacsatolas. -egyéni fejlédési napld, pedagdgus interju

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

Az iskoléaval szoros, nagyon j6 kapcsolatot apolnak. Kialakult rendje, eljarasa van a varos
intézményei kozott. Az intézmény fontosnak tartja az 6vodas gyermekek ,,utdn kovetését™, az
ovoda-iskola atmenet zavartalanabba, zokkenOmentessé tétele, és az iskolakezdéshez
szlikséges testi, lelki és szocidlis érettség elérése érdekében. Mar hagyomannya valt a



tankoteles korti gyermekek ellatogatasa az iskolakba. Az 6vodapedagoégusok minden év
november honapjaban volt 6vodésaikat, nyilt nap keretében nézhetik meg az iskoldkban,
ilyenkor tajékoztatast kapnak a gyermekek fejlédésérol, haladasarol, nyilt napot tartanak a
tanit6 néniknek tavasszal /Munkaterv, Pedagogiai Program/

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljestil

A nevelés/tanulas eredményessége érdekében biztositjak a megfeleld kornyezetet, eszkdzoket.
Intézményi szinten nem Osszegzik a gyermekek képességmérésének eredményeit. Az egyes
gyermekek megfigyelésen alapuld képességmérésének eredményeit a gyermekek tovabbi
egyéni fejlesztésében irdnymutatasként, a fejlesztendo teriiletek kijeldlésében,
meghatdrozasaban felhasznaljak.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

megfeleld
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
megfeleld

3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevekenységek

A méréseket ki kellene terjeszteni a dolgozok és gyermekek elégedettségének mérésére. A
tehetségmiihelyekbe be nem véalogathaté gyermekek gyenge oldalanak egyéni fejlesztése.
Javasolt az intézményi eredmények bemutatasa tagintézményi szinten (beiskolazasi mutatok,
egyéb eredmények). A mérési eredményeket hasznaljak fel tovabbi feladataik
meghatarozasahoz tagintézményi szinten. Eredményeiket dokumentéljak a nevelési év
beszamoldiban és a neveldtestiilet minden tagja vegyen részt a megvaldsitas folyamataban,
elkészitésében minden pedagogusnak részt kell venni és igy mindenki szamara ismert lesz.

Kiemelkedo6 tevékenységek

A sziilok képviseldi teljesen mértékben elégedettek az vodaban folyo nevelé munkéval, a
gyermekek fejlettségével. Az intézmény egyik sikertényezdje a tehetséggondozas. A
tagintézmény nevelOtestiilete elkotelezett az 6sszevont pedagdgiai programjukban
meghatarozott nevelési- tanuldsi célok tagintézményi megvaldsitasa irant.

4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio

83,33%



4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

inkabb teljesiil

Az intézményegységben négy munkakdzosség miikodik (Miivészeti, Kornyezet védelmi,
Onértékelési, Mérés- értékelési), valamint aktualis feladatra munkacsoportot hoztak 1étre-
jeles napok programjai. A munkako6zdsségekben az érdeklodés képesség alapjan vesznek részt
a pedagogusok. Egy-egy intézményben egyiitt dolgoz6 pedagdgusok alkotnak egységet,
munkajukat egymassal 6sszehangoltan végzik. /Interji a pedagogusokkal/ Eves munkatervek,
Beszamolok, Intézmény vezetdi munkatervek, Vezetdi €s Pedagogus interjuk/

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

inkabb teljesiil

Az intézményben mitkodé szakmai munkak6zosségek nevelési évekre lebontva készitik el
munkaterviiket, melyben az nevelési gyakorlatukban meghatarozott intézményi célok
keriilnek megjelolésre. Az intézményvezetés iranyitasaval keriil kidolgozasra a szakmai
kozosségek miikddési koncepceiodja, amelyrdl a munkakozosség vezetdk részletes tervet
dolgoznak ki, amely a Munkaterv részét képez, és évente a beszamoldban értékelésre keriil a
megvalosult tervek alapjan. Munkaterv- beszamolok, interjuk. Javasolt tagintézményi szinti
munkako6zdsség 1étrehozasa amely a kijelolt - feltart fejlesztési lehetdség tdmogatasara jon
1étre a szakmaisadg megerdsitése érdekében.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
inkabb teljesiil

A munkak6zosségek vezetdi a tevékenységiiket — a munkakdzosség véleményének
kikérésével — az 6vodavezetd irdsos megbizasa alapjan végzik. (interjuk) A szakmai
kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott, dokumentalt.- Munkatervek, SZMSZ.
Javasolt a munkak6zdsség vezetOk hangstulyosabb bevondsa a feladatok operativ
megvalositasaba.

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

Aktudlis feladatra munkacsoportot hoznak 1étre(jeles napok, hagyoményépolas). Az
intézményvezetdt szoban tajékoztatjak meghatarozott idékdzonként a munkakdzosség
tevékenységérdl. Ev végén irasos beszamold, 6sszefoglald elemzés, értékelés, késziil a
neveldGtestiilet szamara az éves feladatterv teljesitésérdl, az elvégzett fejlesztési folyamatrol
/SZMSZ, Kozponti Eves munkaterv, Beszamolok, Munkakozosségi tervek, Vezetdi és
Pedagdgus interju/.



4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A vezetOség maximalisan tamogatja a munkak6zosségek miikddését, az egyiittmiikodést,
munkajukra nagyban szamit. A lehetdségeinkhez mérten, olyan 6vodai tevékenységeket,
programokat szerveznek, amelyek elOsegitik a kozosségi kapcsolatok alakulasat, a csoportok
kozotti egyiittmitkodések fejlodését. /SZMSZ, Eves munkatervek, Beszamolok,
Munkakozosségi tervek, beszamolok, Vezetoi és Pedagogus interju/

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

inkabb nem teljesiil

Az SZMSZ-ben leszabalyozott a munkakozdsség vezetd hatas- és jogkore. A formalis
ellendrzések a covid miatt megritkultak, tervezett, megfigyelési szempontokra tdmaszkodd
ellenérzések ledokumentalasa, megvalositasa javasolt a tagintézmény vezetd iranyitasaval, a
helyi munkakdorosségvezetd bevonasaval.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

teljesiil

A szakmai munkako6zdsség feleldssége, hogy a szakmai innovaciok 6sszhangban alljanak az
intézmény munkatervével, pedagogiai programjaval. A gyermekek nevelésének érdekében
kapcsolatban allnak egymassal és a kiils6 szakemberekkel egyarant. A pedagdgiai munkdban
felmertiild problémaékat a szakmai munkakdzosség €s segitd szakemberek bevonasaval oldjak
meg. A gyermekek nevelése, az SNI-s gyermek fejlesztése érdekében a pedagdgusok
egyiittmiitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberrel pl.: logopédussal
példaértékii. /SZMSZ, Pedagogiai Program, Eves munkatervek, beszamolok, Vezetdi és
Pedagdgus interjt/

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.
teljesiil

Az intézményben toreknek a megfeleld szervezeti kultlrara és rendszeres, egyiittmiikodo,
eredményes szakmai munkara, szervezeti kultirahoz tartozo6 tudas megosztasra, nevelési
értekezletekre. /SZMSZ, Eves munkatervek, beszamolok, Munkakozosségi tervek,
Onértékelés dokumentumai, Vezetdi és Pedagdgus interju

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

inkabb teljesiil

Az interju soran elmondtak, hogy nyitottak az (1j médszerek megismerésére, kiprobalasara,
bemutatasara, Mintabvoda. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a



J0 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. A jol sikeriilt gyakorlati alkalmakra meghivjak
egymast, sok lehetdséget biztositanak a gyakornok kollégaknak a hospitalasra. Javasolt ezeket
a gyakorlati alkalmakat tervezetten - a munkak6zosségi célokkal, vagy az intézmény éves
kiemelt feladatdhoz kapcsolodoan, 6sszhangban megvalositani, dokumentalni. Az
intézményben tervezetten torténhetnének a belsd tovabbképzések, /Eves munkatervek,
beszamolok, Munkak6zdsségi tervek, beszamolok, Interjuk/.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

inkabb teljesiil

A szakmai munkakozdsségeknek tudatosabban kell feladatot vallalni a pedagogus kollégak
ismereteinek bovitése kapcsan. A belsd tovabbképzés, tudasmegosztas miikodtetésében, a jo
gyakorlatok ataddsaban a szakmai munkako6zdsség, a szakmai csoportok jelentds feladatot kell
hogy vallaljanak. A munkako6zdsségnek {6 célja kell, hogy legyen az intézményben folyo
neveldmunka szinvonaldnak és mindségének segitése, fenntartasa, a vezetd tAmogatasaval.
/SZMSZ, Eves munkatervek, beszamolok, Munkak6zosségi tervek, Interjuk/. Javasolt a belsd
tudasmegosztast, a gyakorlati bemutat6 alkalmakat tervezetten - a munkakozosségi célokkal,
vagy az intézmény éves kiemelt feladatahoz kapcsoldddan, dsszhangban megvaldsitani,
dokumentélni.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyl informécidaramlast tdimogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil

Az intézményben kétirdnyl informacidaramlast biztositd6 kommunikécios rendszert
miukoddtetnek. /SZMSZ, Eves munkatervek, beszamoldk, Munkakozosségi tervek, Interjuk/ Az
ovoda részt vesz az intézményi informécids rendszer mitkodtetésében.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

teljestil

Az intézményben rendszeres informacidaramlast biztosito, hatékony kommunikacids rendszer
mitkddik. /SZMSZ, Eves munkatervek, beszamolok, Munkak6z6sségi tervek,
Gyermekvédelmi munkatervek, beszamolok/. Az egyiittmiikodés forumai: a neveldtestiileti
értekezletek, valamint megbeszélések. Az értekezletek idOpontjat az intézmény éves
munkaterve hatarozza meg. Sziikség esetén tdjékoztatja az intézményvezetd a kollégakat.

4.3.3. Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

Az dvodéban elsésorban a szobeli informacidatadast részesitik elényben, de hasznaljak a
digitalis és papiralapt eszkozoket is sziilokkel, partnerekkel torténd kapcsolattartasban.
/SZMSZ, Eves munkatervek, beszamolok, Interju/ A kapcsolattartas eszkozei telefonon,
szoban, irasban, e-mailben torténhet. - interjuk



4.3.4. Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez vald hozzaférés.

teljesiil

Az intézményben dolgozok a megbeszéléseken értekezleteken, digitalis formaban is minden
informaciot megkapnak a munkéjukhoz. Tajékoztatast kapnak a pedagodgiai munkajukhoz
sziikséges szakmai informaciokrol, tovabbképzésekrdl, innovacios lehetdségekrol és
megosztjak egymassal a tovabbképzésen szerzett ismereteket. /Eves munkatervek,
beszamolok, Interju/. Az érintettek szdmara elérhetéek az informéciot tartalmazo
dokumentumok. (SZMSZ, interjik, intézmény bejarasa soran szerzett tapasztalat).

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

teljesiil

A torvényi eldirasoknak, a helyi szokasoknak megfelelden és az SZMSZ-ben szabalyozottan
torténik az értekezletek dsszehivasa. Megbeszélésre az aktualitdsnak megfeleld alkalmakat is
szerveznek, ahol mindenki jelen van, aki a témaban érdekelt. /Interji, Munkatervek,
Beszamolok/

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

A vezetd jellemzden szdban, lehetdség szerint azonnali visszajelzést ad a dolgozdk felé a
tapasztaltakrol. [rasos visszacsatolas nincs. /SZMSZ, Eves beszamolok, Onértékelési
dokumentumok, Interjuk/

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.

fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikddé kommunikécios rendszer miikddése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a bels6é tudasmegosztast, a gyakorlati bemutat6 alkalmakat tervezetten - a
munkako6zdsségi célokkal, vagy az intézmény éves kiemelt feladatdhoz kapcsolodoan,
Osszhangban megvalositani, dokumentalni. Javasolt tervezett, megfigyelési szempontokra
tamaszkodo ellendrzések ledokumentaldsa, megvaldsitasa javasolt a tagintézmény vezetd
iranyitasaval, a helyi munkak6zosség vezetd bevonasaval. Javasolt a munkak6zosség vezetdk
hangsulyosabb bevonasa a feladatok operativ megvalositasaba.



Kiemelked6 tevékenységek

Az Osszetartd, elkotelezett pedagogusok az egyes feladatokra a neveld testiileten beliil
munkacsoportokban hatékonyan dolgoznak egyiitt. (El6adas szervezése a gyerekeknek pl). Az
intézmény sajatossagait figyelembe véve hatékony tajékoztatas, kommunikacié megvaldsitasa
a sziilokkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
92,31%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil

Az 6voda kapcsolatai a Pedagogiai Programban, SZMSZ-ben meghatarozottak, melyben a
kapcsolattartd személye, a kapcsolat tartalma, formdja, gyakorisaga kialakitott. Ezzel
kapcsolatos tartalomleirassal rendelkezik. pl.: Fenntarto, az 6voda-iskola kapcsolattartas,
egylittmiikodés. Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi,
gyermekvédelmi €s szocidlis ellatasa, valamint a beiskolazas érdekében €s egyéb iigyekben
rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel, szervezetekkel (fogadj Orokbe egy
Ovit). /SZMSZ, Pedagdgiai Program, Eves munkatervek, beszamolok, Vezetdi és Pedagogus
interju/

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szdmara.

teljesiil

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét. A kiilsé
partnerek korét, a kapcsolattartas modjat, tartalmat az intézmény dolgozoi ismerik /SZMSZ,
Pedagogiai Program, Vezetdi munkatervek, Beszamolok, Vezet6i, Pedagogus interjuk/. Az
SZMSZ ¢és munkaterv tartalmazza a kiils6 partnereket, a veliik valé egyiitt miikédés formai
kereteit, igy annak elfogadasaval a munkavallalok megismerik. Az intézmény terveinek
elkészitése soran megtorténik az érintett partnerekkel valo egyeztetés pl.: egyeztetés a
sziilskkel, bevonasuk az 6vodai programokba: Marton nap, Csaladi nap. /Eves munkatervek,
beszdmolok, Vezetdi interja/

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenyseégekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

teljesiil

A PP-ben azonositott, szabalyozott a kapcsolattartds a partnerekkel, és meghatarozasra kertilt
a kapcsolat célja, forméja, tartalma. A munkatervek beszdmoldk a kapcsolatot dltalanossagban
tartalmazzék. Az intézmény rendelkezik a kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd
kapcsolattartas modjarol, az egyiittmikodésiik tartalmardl és a kozos tevékenységekrol pl.: az
6voda-iskola kapcsolattartas, egyiittmiikodés. Az SZMSZ-ben, a Pedagogiai Programban



szerepel, hogy kikkel tartanak kapcsolatot. /SZMSZ, Pedagogiai Program, Eves munkatervek,
beszamolok, Vezetoi és Pedagogus interja/

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az €rintett kiilsé partnerekkel.
teljestil

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett partnerekkel vald egyeztetés.
/Eves munkatervek, beszamolok, Vezetdi interjd/. A sziiléi munkakozosség véleményét
figyelembe veszi a tervek elkészitése soran pl.: egyeztetés a sziilokkel, bevonasuk az 6vodai
programokba: Farsang, Csaladi nap, a fenntartoval egyeztet a gazdalkodassal , és a human
eréforrassal, a karbantartasi munkalatokkal kapcsolatban. Az 6voda-iskola atmenetet segito
programokrol és a beiskolazasrol egyeztetnek az iskolaval. Folyamatos, aktiv résztvevoi a
kiilonb6z6 rendezvényeknek, helyi kozosségformalo alkalmaknak. A pedagogusok
nyitottsaga, érdeklédése, modell szerepe ezen a teriileten is érvényesiil.(, interjuk).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

A partnerek igényeit informalis keretek kdzott, szOban naponta, lehetdség szerint sziil6i
megbeszéléseken kikérik. A sziilok elégedettségét meghatarozott idok6zonként irdsban
felmérik. Javasolt a dolgozodk, és a gyerekek mint kozvetlen partnerek elégedettségének-
igényeinek irasos felmérése. /Eves munkatervek, Beszamolok, Vezetdi, Intézményi
onértékelés dokumentumai, Vezetdi interji/

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik kidolgozott, kovethetd panaszkezelési szabalyzattal. helyszini
dokumentum elemzés- interju a vezetovel.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljestil

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek pl.: sziilok tajékoztatasa a gyermekek fejlodésérdl fél évente szoban és
irasban, fogadoorak, sziildi értekezletek, nyilt napok, csaladi nap. Az aktualis eseményekrdl
és feladatokrol a sziiloket a sziil6i értekezleteken, a fogaddorakon, a nyilt napokon a
munkatervekben meghatarozott iddpontokban személyesen tajékoztatjak, illetve élnek a papir
alapt tajékoztatas lehetdségével is, gyermektiikorben rogzitett tapasztalatokrdl, a gyermekek
fejlodésérdl a sziildt évente kétszer tajékoztatjak. Intézményi dokumentumok elérhetdsége
biztositott. A nyilvanossagi dokumentumok (PP, SZMSZ, hazirend) megtalalhatok az
6vodavezetd titkarsagan, és honlapjan.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilso partnereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapn).



teljestil

Kiils6 partnereivel az informacio atadas mind a harom formajat hasznélja az intézmény. Az
intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partnereit (zart facebook csoportok,
értekezletek, megbeszélések, falinjsag, felhivasok, egyénileg szerkesztett e-mail
levelezOrendszer.)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

inkabb teljesiil

Az egyiittmiikddéseket biztositjak, az dokumentaltan megjelenik. A visszacsatolas
megtorténik, rendszerint személyes kapcsolattartas formdjaban. A sziiléi véleményeket
irasban kikérik, javasolt leszabalyozottan a gyermeki €s dolgozoéi igény- elégedettség felmérés
meghonositdsa az intézményben a tobboldali rendszerszintii fejlesztés érdekében. (interju a
pedagogussal, vezetdvel)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

teljesiil

Az intézmény jelentésnek mondhato szerepet vallal a telepiilés kozéletében. (adventi
gyertyagyujtas, gyermeknapi program). Részt vesznek, szervezd szerepet toltenek a teleptiilési
rendezvényeken. Szoros kapcsolatot tartanak fent az iskolaval. Az intézmény folyamatosan
részt vesz az adaptalt nevelési programjuk szakmai vezetdje altal szervezett rendezvényeken
(Nagy Jenéné: Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel), alkalom szerint szervezdként, vagy
résztvevoként. A nevelési gyakorlatuk modszertani fejlesztése- megujitasa érdekében
szervezett képzések, konferenciak aktiv részesei.

5.4.2. Az 6vodapedagogusok ¢€s a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil

Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelennek a sziikebb és tigabb kozosség életében is. /Eves munkatervek,
Beszamolok, Interjuk/. A telepiilési rendezvényeken és az iskola altal szervezett
rendezvényeken, versenyeken folyamatosan részt vesznek. A fenntartd 6nkormanyzattal, és a
nevelési gyakorlatuk szakmai vezetésével rendszeres az egyiittmiikodés. Az intézmény a
tarsadalmi szervezetek munkdjaban, a helyi kozéletben valo részvételét évente tinnepségek
alkalmaval valositja meg.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

teljestil

Mintadvoda Akkreditalt kivaloé Tehetségpont



crer

egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato
fejlédés szemléletmodjat.

inkabb teljesiil

Az intézmény igyekszik kezelni a fenntarthatdsagat. A kornyezettudatos életvitel
megalapozasahoz sziikséges szokas- €s viselkedési formak kialakitasat fejlesztendo
tertiletiiknek hataroztak meg. Ennek érdekében torekednek a fenntarthaté fejlodés, az
egészségvédelmi €s kornyezettudatos magatartéds kialakitasara, megalapozasara,
meghatarozott projektek kidolgozéaséaval (Gjrahasznosités, szelektiv hulladékgytijtés,
novénygondozas magasagyasokban). Javasolt az Ovikert palyazatra jelentkezni a
tevékenységiikkel.-bejaras, interji a vezetdvel. (Vezetdvel készitett interju, Pedagogusok
képviseldvel készitett interja).

Tevékenységek

5.1. A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok
kialakitésa.

fejleszthetd

5.2. A partnerekkel valé egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelkedd

Fejleszthetd teveékenységek

A partneri elégedettségmérések (sziilo1) tudatosabb végrehajtasa és annak elemzése,
visszacsatolasa. Javasolt leszabalyozottan a sziil6i igény elégedettségi mérés mellett a
gyermeki és dolgozoi igény- elégedettség felmérés meghonositasa az intézményben a
tobboldalu rendszerszintli fejlesztés érdekében.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény alkalmazotti kozosségének szerepvallalasa a telepiilési szintli rendezvényeken,
¢s a nevelési programjuk szakmaisadganak, modszertani megujitasanak érdekében szervezett
rendezvényeken.

6. A pedagogiai miikodés feltételei
78,21%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény nevelési/tanitasi struktrajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

inkabb teljesiil

A Tagintézmény-vezetd az intézmény vezetd felé jelzi az esetleges hianyokat, a
tagintézményben a pedagogiai programhoz sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak- bejaras.
A Tagintézmény fejlesztése soran sziikséges lenne figyelembe venni, hogy a 21. szazadban
stabil internet lefedettség, és hordozhaté informatikai eszkozok (laptop, hangszoro stb)
nagyban segitenék a pedagdgusok mindennapi munkéjat.- Szemléltetés, zenehallgatas,
adminisztracio vezetése.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

inkabb teljesiil

A tagintézményi szintii kiilon a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel nem
talalkoztunk. Javasolt a tagintézménynek sajat specifikumokbol kiindulé munkatervet -
beszamolot dolgozni ki, amely a sajat tagintézményre vonatkozik, és tartalmazza a sziikkséges
tartalmi elemeket. Ezzel parhuzamosan a beszamoldban lehetdség van a tervek
megvalosulasanak értékelésére.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato6 fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhaszndldsara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok
¢s a kiilso partnerek felé.

teljesiil

A fenntarthat6 fejlédés szempontjait figyelembe véve végzik munkajukat. Céljaik elérése
érdekében olyan 6vodai kornyezet kialakitasara torekszenek, mely természetbarat,
kornyezetbarat szemléletet kozvetiti. Tervezik, hogy megpalyazzak a Zo6ld Ovoda cimet. A
kornyezettudatos életvitel megalapozasahoz sziikséges szokas- és viselkedési formak
kialakitasat szem el6tt tartjadk. Mindezt az 6vodésok életkori sajatossagait figyelembe véve
arra torekszenek, hogy az 6vodanak minden dolgozdja kornyezettudatos magatartasaval,
pozitiv mintat nydjtson gyermekeknek, felnétteknek egyarant. (Vezetdvel készitett interju,
Pedagdgusok képviseldivel készitett interjl)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljestil

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Az
intézmény vezetdvel folyamatosan egyeztetnek a fejlesztésekrol, felujitasokrol,
eszkozbeszerzésekrdl, csak korlatozottak az eréforrésaik, esetlegesen palyazati forrasok.
Rendelkeznek helyiségekkel, szakemberekkel, eszkozokkel, sét a Tagintézmény vezetd
gyogypedagogiai végzettséggel is rendelkezik. (intézménybejards, interju a vezetdvel.)



6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

inkabb teljesiil

Sziikséges fejlesztések megtorténnek, szobeli €s irasbeli javaslatok alapjan. Az intézmény
vezetése elkotelezett a fejlesztések mellett. /Vezetdi interjii/ Intézkedési tervvel kiilon erre
nem rendelkeznek.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az
eszk6zok kihasznaltsadga, alkalmazasuk nyomon kdvetheto.

inkabb nem teljesiil

A Tagintézmény méretéhez viszonyitottan kevés informatikai eszkozzel rendelkezik, valamint
az éplilet internet lefedettsége sem teljes mértékig megoldott. A pedagdgus interjubol kideriilt,
hogy a pedagogusok a sajat eszkdzeiket hasznaljak, de internet hozzaférés nélkiil
nehézségekbe iitkoznek. A miivészeti nevelési program hatékony megvalositdsahoz sziikséges
lenne zenei €s képzodmulivészeti darabok szemléltetésére- hasznalatara. Javasolt a 7 csoportos
tagintézménybe legalabb csoportonként laptop, bluetooth hangszord, internet lefedettség
biztositasa (bejaras, interju a pedagdgusokkal).

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

inkabb teljesil

A nevel6 és az alkalmazotti kozosség egyarant rendelkezik megfeleld képzettséggel a nevelési
gyakorlatukban vallalt célkitiizések megvalositasdhoz. Az intézmény belsd kornyezetét,
hangulatat, szakmai szinvonalat, pedagogiai munkéjat az 6vodaban dolgoz6 emberek
kozossége alakitja, a makro-és mikrokornyezetet alkotd személyek kozvetlen
koézremiikddésével. Javasolt a tagintézményi munkatervben megjeleniteni a nevelési
gyakorlatukban deklaralt célok megvaldsitasi feltételei kozott a személyi feltételeket is
(munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentum elemzés).

6.4.2. A huméanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

inkabb teljesiil

Ko6zosen gondoskodnak arrdl, hogy az 6vodaban a személyi feltételek megfeleljenek a
torvényi eldirdsoknak. A huméneréforrasban fennalld hidnyrdl a intézményvezetd a
Tagintézmény vezetd altal aktudlisan tdjékoztatva van. Az intézményvezetés figyelemmel
kiséri a tagintézményben zajlé folyamatokat. (munkaterv, interju a Tagintézmény vezetdvel).

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil



A csaladias, elkdtelezett neveldtestiiletben a feladatok elosztasakor figyelembe veszik az
egyéni érdeklddést, képességeket mind amellett, hogy torekszenek az egyenletes
feladatelosztasra, ami nem mindig valdsithaté meg. (pedagdgus interji)

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

inkabb teljesiil

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. Minden évodapedagogus rendelkezik a munkavégzéshez
sziikséges alapdiplomaval. A csoportokban az adaptalt nevelési programjukban ajanlott
képzésekkel rendelkezd pedagdgusok latjak el a feladatukat. Ketten rendelkeznek miivészetis
szakvizsgaval, a tobbiek akkreditalt képzéseken vesznek részt a programjukhoz kapcsolddodan.
A neveldtestiilet tagjainak ¢€letkori elosztasat figyelembe véve javasolt lenne a pedagogiai
programjukkal koherens szakvizsgas képzésre beiskolazni érdeklddé pedagdgust. .
/Tovéabbképzési terv/, (interju a vezetdvel, pedagogusokkal)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

inkabb teljesiil

A tovabbképzési programjaban figyelembe veszik a pedagdgusok érdeklddését és céljait, a
szakmai megtjulés lehetdségeit. Arra torekszenek, hogy a tovabbképzéseken ¢és az
onképzések altal szerzett kompetencia teriiletek megfeleljenek az Alapprogram, a helyi
Pedagodgiai Program és az Intézményi Onértékelési program elvérasainak, segitsék eld a
magas szinvonalll szakmai munkavégzést, intézményi miikodést. A csoportokban az adaptalt
nevelési programjukban ajanlott képzésekkel rendelkezd pedagdgusok latjak el a feladatukat.
Ketten rendelkeznek miivészetis szakvizsgaval, a tobbiek akkreditalt képzéseken vesznek
részt a programjukhoz kapcsolodoan. A neveldtestiilet tagjainak €letkori elosztasat
figyelembe véve javasolt lenne a pedagdgiai programjukkal koherens szakvizsgas képzésre
beiskoldzni érdeklddd pedagodgust. /Tovabbképzési terv/, (interju a vezetdvel,
pedagogusokkal)

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
inkabb teljesiil

A vezetd felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasara, ellendrzésére. Tervezett ellenOrzést
inkabb az intézményvezetd valdsit meg. A vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladatait hatékonyabban tudja ellatni, tovabbképzéseken,
szakmai konferenciakon kellene részt vennie. /Interjuk, Munkatervek, Beszamolok/. Javasolt
hogy irasban, kompetencidk mentén térténjen az ellenorzo latogatasok értékelése,
Tagintézmény-vezetdi szinten is. (Vezetdvel készitett interju, Pedagogusok képviseldivel
készitett interju, dokumentumelemzés)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kultira fejlesztésében.



teljestil

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében. A szakmai napok, eléadasok, belsd képzések szervezése, a pedagdégusok
modszertani kultarajanak fejlesztése és a gyermeki tevékenységek magasabb szintii
megvaldsitasa érdekében torténnek. A Tagintézmény vezetdje elkotelezett, teljes
személyiségével tamogatja a tanulasi folyamatok fejlodését €s a jo munkahelyi 1égkor
megteremtését. Munkaja soran figyelembe veszi a pedagogusok képességeit és megfeleld
lehetdséget biztosit a pedagdgiai szabadsagra /Pedagogiai Program, Munkatervek,
Beszamolok, Interjik, Onértékelések/

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

A Tagintézmény vezetdje €s a pedagogusok olyan nevelési/tanulédsi kornyezetet alakitottak ki,
ahol az intézmény folyamatait egy k6zosen elfogadott, tamogato6 rend jellemzi. Az intézmény
alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a hatékonysag jellemzé. A
szervezeti kulturat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok, a rend, a
fegyelem jellemzi. (interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmitkddésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

teljesiil

Az alkalmazotti kozosség munkéjara magas szintli belsd igényesség, hatékonysag,
elkotelezettség jellemzd, ami nagyban hozzajarul a gyerekek személyiségének fejlesztéséhez.
F§ jellemzdje, hogy a neveldtestiilet Gsszetartd, tamogatd, egymas munkajat tiszteletben tartd
kozosség /Interjuk, Beszamolok, Onértékelések

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

teljestil

Az intézmény munkatérsai gytijtik a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat. Részt
vesznek a tudas megosztas érdekében torténd értekezleteken, mithelymunkékon. Minta
Ovoda. /Vezetdi, pedagogus interjuk/

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a nevel-oktatd munka
részét képezik.

teljesiil

A Tagintézmény tudatosan 4polja és Orzi, folyamatosan boviti hagyomdényait. A rendszeresen
1smétlédd események, a tudatosan kialakitott szokasok erdsitik a kozdsséghez valo tartozast.
Hagyomanyteremtd és hagyomanyapold munkajuk soran tudatosan tamaszkodnak a
nevelbtestiilet véleményére, javaslataira, valamint figyelembe veszik partnereik igényeit,



varosuk kulturalis ¢életét. interju a pedagdgusokkal, vezetdvel, sziilokkel./Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk/

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

teljestil

Szervesen beépiil az intézmény mindennapi mitkddésébe a hagyomanyok &poldsa, az értékek
megorzése, a szil6fold szeretete. Hagyomanyaik: Nemzeti iinnepek, Adventi tinnepkor, Zold
iinnepek, Anyak napja. Nyitottak uj hagyoméanyok befogadasara is. A sziilok ismerik ezeket a
programokat és szivesen vesznek részt a rendezvényeken /Interjuk/. Az intézményben
dolgozdk jol ismerik, és apoljak hagyomdnyaikat, azokat megismertetik a gyermekekkel,
szllokkel, egyéb kiils6 partnerekkel is, egylittmiikddnek az iskolaval. A vezetd, a
neveldtestiilet, és a sziil6i kozosség ismeri, elismeri az intézmény multjat hagyomanyait,
igénylik tdmogatjak az ) kezdeményezéseket (pedagdgus- vezetdi- sziiloi interju

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, feleldsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

inkabb teljesiil

Az operativ dokumentumban konkrétan leszabalyozva nem talalhato a munkatarsak felelosség
¢s hataskore. Ezzel egyiitt a Tagintézmény rendelkezik a feladatokat leszabalyozo tablazattal,
amely kozos, konkrét egyeztetésen alapszik, a dolgozok szamara nyilvanos. Javasolt a
tablazatot a munkaterv részévé tenni, hogy az éves beszamolokban konkrétan értékelhetd
legyen, €s a kovetkezod nevelési évben a tapasztalatok fliggvényében intézkedési terv
késziilhesse ra.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

A vezet0i interju soran elhangzott, hogy a vezetés igyekszik figyelembe venni az egyéni
képességeket, preferencidkat a feladatok elosztasanal, de ebben még sokat kell fejlddniiik.
/SZMSZ, Munkakéri leirasok, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk/A feladatok delegalasa
nem az egyenletes terhelést tiikrozi, inkabb a vezetd feladatlistajara keriil. (Vezetdvel készitett
interju, Pedagogusok képviseldivel készitett interja)

6.7.3. A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

inkabb teljesiil

Az 6sszevont SZMSZ-ben meghatarozott a szervezeti felépités, a szervezeti struktira az
Osszevont intézmény szintjén. Tartalmazza a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztast,
amelyet egyénre szabottan fogalmaznak meg a munkakdri leirasok. Ennek megvalosulasa
nyomon kovethetd. (SZMSZ, interjuk, vezetd, pedagdégusok) A Tagintézmény vezetonek
javasolt a helyi szintli feladatmegosztads dokumentalasaval konkrétabban megjelenni
tagintézményi munkaterv készitésével.



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirdsok alapjan.

inkabb teljesiil

A Tagintézmény vezetd folyamatosan torekszik helyi szinten az egyének dontés-elokészitésbe
torténd bevonasara képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan. A
tagintézmény vezeto az elkésziilt terveket mindenkivel megosztja, megismerteti. A végso
dontést kozosen, egyiitt hozzdk meg. /interju a vezetovel. Javasolt sajat munkaterv készitése
az 6sszevont munkatervvel koherensen, hogy a helyi célok, tevékenységek, megvalosulas
konkrétan nyomon kovethetd legyen.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
inkabb teljesiil

Az 6sszevont SZMSZ részletesen tartalmazza a feladatok és jogkorok leirdsat az
altalanossagok szintjén. Tagintézményi munkatervben javasolt megjeleniteni a helyi szintli
szabalyozast, hogy a megvaldsuléds konkrétan nyomon kovethetd legyen.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekldédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

inkabb teljesiil

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést. Jol sikeriilt csoport szintli tapasztalatot, 6vodai szinten megosztjak.
Pedagbgus interju - fenntarthatosaggal kapcsolatos projektzaro tevékenyseég gyakorlati
bemutat6 forméjaban belsd hospitaléas. ( Pedagdgus interju). Javasolt ezeknek a
lehetdségeknek a szamat novelni

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Szakmai tuddsmegoszto beszélgetések folyamatosak. Az adaptélt programjukhoz kapcsolodo
forumokon, tovabbképzéseken vald részvétel lehetdsége biztositott. Jol milkodik a belsd
tudasmegosztas. A kozvetlen és csaladias 1égkor kedvez a kreativ munkénak, javasolt ezeknek
a megtartasa, a szamanak novelése. Az 6voda a hasonl6 programmal miikddd intézményekkel
munkakapcsolatban all ( Interji a pedagdgusokkal, vezetdvel).

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

teljesiil

Szakmai tuddsmegoszto beszélgetések folyamatosak. Az adaptalt programjukhoz kapcsolodo
férumokon, tovabbképzéseken vald részvétel lehetdsége biztositott. Jol mikddik a belsd



tudasmegosztas. A kozvetlen és csaladias 1égkor kedvez a kreativ munkénak, javasolt ezeknek
a megtartasa, a szamanak novelése. Az dvoda a hasonl6 programmal miikddé intézményekkel
munkakapcsolatban all (Interji a pedagogusokkal, vezetovel).

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.

fejleszthetd

6.2. A kiilonleges banasmoédot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaner6forras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

6.5. Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas.

megfeleld

6.8. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

megfeleld

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Internet halozat kiépitése az dvoda egész épiiletében (projekt, ismeretbdvités, pedagogiai
célzatu ismeretkozlések céljabol), a 7 csoportos tagintézménybe legalabb csoportonként
laptop, €s bluetooth hangszord. Koltségvetésbol, palyazati forrasbol a csoportszobak
felszerelésének (butorzat) cseréje. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés tudatosabb atgondolast igényel. A
feladatokat egyenletesen kellene elosztani, részletesen kidolgozni. Javasolt a tagintézménynek
sajat specifikumokbdl kiindulé munkatervet -beszdmol6ét dolgozni ki, amely a sajat
tagintézményre vonatkozik, és tartalmazza a sziikséges tartalmi elemeket. Ezzel
parhuzamosan a beszamoldban lehetdség van a tervek megvaldsulasanak értékelésére.



Javasolt a tagintézményi feladatokat, megbizatasokat tartalmazé tdblazatot a munkaterv
részévé tenni, hogy az éves beszdmolokban konkrétan értékelhetd legyen.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet0, a neveldtestiilet, €s a sziilo1 kozosség ismeri, elismeri az intézmény multjat
hagyomanyait, igénylik timogatjak az 0j kezdeményezéseket. Az intézmény Pedagdgiai
programjaban megjelend hagyomanyapolas a Tagintézmény arculataban jol nyomon
kovethetd. A Tagintézmény neveldtestiiletére a szakmai elhivatottsag, a tamogato, 6sszetartd
1égkor a jellemzd, amellyel a k6zos kihivasokra sikeresen tudnak valaszolni. Szakmai
ismereteiket, tapasztalataikat, egymassal tiamogatdéan megosztjak, belsé hospitalasi
lehetdségekkel segitik a fiatalabb kollégak integralodasat a kdozosségbe.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdanyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

70,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

inkabb nem teljesiil

Az utoljara 2018-ban kiegészitett pedagogiai program nem teljes mértékig koherens az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval hiszen nem jelennek meg benne a tobbszori
modositasokkor életbe 1épett elvarasok. (egészséges €letmdd teriiletén alacsony cukor tart.
ételek, hazdjukat elhagyni kényszeriilok 6nazonossaga, diabetesz gyermek stb.). Ezen kiviil az
intézmény sajat arculata, a Miivészeti nevelési program helyi megvalosuldsanak specifikumai
a Tagintézmény szintjén nehezen azonosithatok. (Eldzetes, és helyszini dokumentum
elemzés- Pedagogiai program).

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvaradsokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.

inkabb teljesil

Az intézmény nevelési gyakorlatanak alap célkitlizései megfelelnek a jogszabalyi és tartalmi
elvarasoknak- mivel egy mindsitett alternativ pedagogiai programot adaptaltak, de
feliilvizsgalat kulcsfontossagi hangstilyozni az adott intézmény- Tagintézmény sajatos
specifikumait (Eldzetes, €s helyszini dokumentum elemzés- Pedagdgiai program).

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

inkabb teljesiil

Az intézmény arculatén, a neveld kozdsség szemléletén hangulatan érzékelhetd a pedagogiai
programban célul kitlizotteket- milivészeti értékeken alapul6 cselekedtetd dvodai élet



szervezése, hagyomanyok tisztelte apolasa, viszont a munkaterviikben egyéb
dokumentumukban nem tudatos a pedagogiai programban foglaltak megvaldsulasanak
Tagintézményi szintli konkrét nyomonkovetése.- Pedagogiai program, munkatervek,
beszamolok.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

inkabb teljesiil

A pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok pontosan lebontasra keriilnek az
intézményi tervekben, a tevékenység konkrét litemezése az ugynevezett kompetencia
tablazatban keriil konkrét tervezésre. Ezt javasolt az 6sszevont intézmény dsszevont
munkatervével koherens tagintézményi szintii sajat terveket, sajatossagokat ismertetd sajat
munkatervben megjeleniteni. A Tagintézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai
programjaban foglaltak megvaldsuléasat ( Pp, éves beszamolok), de javasolt a Tagintézmény
sajatossagaibol kiindulo6 sajat munkaterv elkészitése, ami a konkrét csak rajuk vonatkozo
terveket- tényeket tartalmazza (helyszini dokumentum elemzés)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
inkabb teljesiil

SZMSZ-ben szabalyozott a dokumentumok nyilvanossaga, valamint az, hogy kit6l és milyen
formaban lehet tajékoztatast kérni, hol lehet hozzaférni az intézmény életét meghatarozé
dokumentumokhoz. /Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Interjik/. Az intézmény
miikddését szabalyoz6 alapdokumentumok az intézmény honlapjan, valamint a
vezetdiroddjaban, helyben olvashatok. Az intézmény honlapjanak és a KIR informatikai
feliiletének aktualizaldsa javasolt. /SZMSZ, Interjuk/

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

inkabb teljesil

A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban keriiltek megfogalmazasra az intézmény
sajatos feladatai, céljai a P.P.- ban, de a vizsgélat Tagintézmény specialitasait javasolt
személyre szabottabban megjeleniteni. A feladatok és felelosok a pedagdgiai program céljaira
vonatkozdan deklaraltak, év elején egyeztetésre, dokumentalasra keriilnek. Ezt javasolt a
munkatervekbe beépiteni és a beszamolokban év végén a megvalosulast konkrétan értékelni.
/Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Munkatervek, Beszdmolok, Interjuk/

7.2.5. A humén er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A tovabbképzési programjaban figyelembe veszik a pedagdgusok érdeklddését és céljait, a
szakmai megujulas lehetdségeit. Arra torekszenek, hogy a tovabbképzéseken és az



onképzések altal szerzett kompetencia teriiletek megfeleljenek az Alapprogram, a helyi
Pedagogiai Program és az Intézményi Onértékelési program elvarasainak, segitsék eld a
magas szinvonalu szakmai munkavégzést, intézményi mitkodést. /Tovabbképzési terv/,
(interju a vezetdvel, pedagdgusokkal) A tagintézmény pedagdgusai koziil ketten rendelkeznek
a miivészeti nevelési program megvaldsitasahoz javasolt szakvizsgéaval, a tobbiek az
akkreditalt képzéseket végezték el, és jarnak szakmai napokra mas, hasonl6é programmal
miikddd intézményekkel a szakmai vezetd altali szervezésben. Az tagintézmény emberi
eréforras politikdja arra irdnyul, hogy munkavallaloi rendelkezzenek a szolgaltatast igénybe
vevok altal elvart kovetelmények kielégitéséhez sziikséges szakmai felkésziiltséggel.-
tovabbképzési- beiskolazasi tervek, interjli a vezetdvel,

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A kiilonbozo tevékenységek szervezésekor a gyermekek é€letkori sajatossagain til, az egyéni
szlikségletekhez, valamint a helyi szokdsokhoz, igényekhez alkalmazkodva valasztjak ki a
nevelést, tanuldst segitd eszkdzoket €és a nevelési-tanulasi modszereket. A pedagogiai
programjukkal 6sszhangban alkalmazzadk a nevelési eljarasokat: differencialas, komplexitas.
Az eszkozok biztositottak a Pedagdgia Programban meghatédrozott célok és feladatok
megvalositasahoz. /Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk/

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok ¢s a pedagodgiai program dsszhangja.

fejleszthetd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

fejleszthetd
Fejleszthetd tevekenységek

Az intézmény pedagdgiai programjat ssze kell hangolni a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal. A stratégiai
dokumentumok hatéalyos jogszabalyoknak valo megfeleltetése, a Tagintézmény
sajatossagainak konkrét megjelenitése a pedagdgiai programban. A stratégiai és az operativ
dokumentumok 6sszehangolésa a kiemelt pedagogia célok, feladatok rendszer szintli
lekovethetdsége érdekében. A munkatervek felépitésének tjra gondolasa, a beszamol6 a
tervekbdl kiinduld konkrét elemeket tartalmazzon.

Kiemelkedo6 tevékenységek

Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés teriileten nem
kivanok kiemelked¢ teriiletet megjeldlni.



